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Dlouholetý
ředitel
Arcidiecézní
charity Václav
Keprt popisuje
začátky, vývoj
i současnou
podobu
pomoci lidem.

S
působením v Arcidiecézní
charitě Olomouc spojil Vác-
lav Keprt třicet let, nyní za-
mířil do důchodu. Jeho kré-
dem vždy bylo pomáhat

s mírou a hlavně učit soběstačnosti.
„Náš klient pak zjistí, že žije a rozho-
duje sám, což má obrovskou cenu.
My ho jen posouváme, je-li to mož-
né,“ říká v rozhovoru pro MF DNES.

Měl jste za sebou dva roky v Cha-
ritě Zábřeh, když v roce 1997 při-
šly povodně. Jaký byl rozdíl v po-
moci tehdy a při záplavách loni?
Tenkrát jsme neměli žádné zkuše-
nosti a skoro nic na účtě. Ale věděli
jsme, že je to totální průšvih a musí-
me do toho jít jakýmkoliv způso-
bem. Byl jsem tehdy hodně aktivní
ve skautu, takže přes něj se podařilo
domluvit pro Šumpersko několik
stovek dobrovolníků. Vše jsme se
učili za pochodu, ale povodně 1997
vystřelily Charitu do jiné dimenze.
Dnes je i stát samozřejmě připrave-
ný mnohem lépe.

V čem vidíte při mimořádných si-
tuacích specifikum Charity? Je to
působení v terénu i dlouho po ka-
tastrofě?
Neumíme zachraňovat lidi z vody
ani bagrovat koryta řek, ale jsme do-
provázející pomocí, bez níž by lidé
poté, co opadne voda, neměli zů-
stat. Stát třeba umí dát finance, ale
lidé často potřebují i fyzickou práci,
zorganizovat dobrovolníky čimateri-
ální vybavení – vysoušeče, elektro-
centrály, vysavače, pily a já nevím
co všechno. Už jsme se naučili do
toho vlítnout, akceschopnost může
být i v řádu hodin. Ale nejdůležitější
u Charity i některých jiných nezisko-
vých organizací podle mne není
rychle vybrat a utratit peníze a říct
veřejnosti „takhle jsme je použili“,
ale zůstat tam a lidi doprovázet, pro-
tože některé věci se objevují postup-
ně. Škody se teď třeba ukázaly až
s půlročním zpožděním na jaře. Ně-
kdy jsme nablízku i dva tři roky.

S Charitou jste spojil 30 let živo-
ta. Jaká byla v polovině 90. let
a jaká je teď?
Těžká otázka, to je jako porovnávat
Československo v listopadu 89 a Čes-

kou republiku dnes. U úplných za-
čátků jsem nebyl, protože Charita
byla ustanovena už v roce 1991, v Zá-
břehu o rok později. Každopádně
vznikla na základě totálního nadšení
a bláznovství pár lidí. Vždy to byl ně-
kdo z dané farnosti. Nejdřív se zača-
ly spontánně objevovat různé šatní-
ky a dobročinné aktivity, bylo však
vidět, že taková forma pomoci není
dostačující a že lidské bídy a potřeb-
nosti je spousta. Jako první profesio-
nálnější projekt pak přišla ošetřova-
telská a pečovatelská služba, tedy in-
tegrovaná sociální a zdravotní péče.
Pak se začaly rozvíjet další služby,
protože jenom ty terénní nestačí.
Vznikaly první azylové domy, domo-
vy pro seniory a podobně.

Pomáhali jste mladému státu
v rozvoji?
Vždy jsem říkal, že stát má být až
ten poslední, kdo se o poskytování
služby stará. Spolu se samosprávou
má vytvářet prostředí a podmínky,
ale když někdo hledá pomocnou
ruku, ať se nejdřív podívá na konec
svého ramene. Jsme v první řadě od-
povědní sami za sebe. Když ne-
můžu, nemám sílu,možnosti, schop-
nosti, kdo je další? Rodina, blízké

okolí, občanský sektor. Teprve když
to vše není dostačující, má nastoupit
veřejná správa jako garant existence
a dostupnosti oněch služeb. Ale stát
bych rozhodně neviděl jako toho pří-
mého poskytovatele. Ostatně to ani
neumí dělat dobře a levně, neboť
není člověku tak nablízku.

Lze srovnat sociální služby před
rokem 1989 a dnes?
Tehdy nebyly plnohodnotné. Stát
víceméně zajišťoval dovážku obědů
a nějaké nákupy, stavěly se ústavy
a domovy důchodců. Péče se ode-
hrávala „za zavřenými dveřmi“. Ne-
byla dostatečná legislativa ani žádné
standardy. Tudíž jsme začali pře-
mýšlet, jak pomoc Charity zabezpe-
čit kvalifikovanými zaměstnanci,
když se dáme na profesionální služ-
by. Nakonec i proto z iniciativy Arci-
diecézní charity Olomouc vznikla
Vyšší odborná škola sociální.

Charita postupně začala mít vel-
mi široký záběr...
Ano, protože jednou službou nic ne-
končí, člověk jako klient se v čase vy-
víjí, zhoršuje se, službu je potřeba
zintenzivnit. Vznikla škála od nejleh-
čích forem terénní pomoci přes růz-

né stacionáře a odlehčovací služby
až třeba po domovy pro seniory
nebo hospicovou mobilní péči. Uni-
kát Charity obecně je, že snad kro-
mě předčítání nabízí celé portfolio
služeb podle zákona o sociálních
službách v terénní, ambulantní a po-
bytová formě, k tomu jsou navíc
i zdravotní služby.

Jakou část financí kryje arcidiecé-
ze a jakou jiné zdroje?
Od začátku jsme financováni více-
zdrojově. Dobrovolné aktivity se
dají hradit z vlastních prostředků,
sbírek, darů či přes sponzory. Ale
když jde o profesionální služby, kde

de facto děláte to, co člověku garan-
tuje stát, tak se samozřejmě Charity,
stejně jako jakýkoliv jiný poskytova-
tel, ucházejí o dotace, granty, pení-
ze z Evropského sociálního fondu
nebo od nadací. Dohromady to dává
rozpočet asi 1,6 miliardy pro zhruba
60 tisíc klientů ročně.

Téměř deset procent lidí v Česku
je ohroženo chudobou. Rýsuje se
nám problém?
Mohl by. Cítím však potřebu vyme-
zit se proti některým prohlášením,
jak se máme zle a podobně. Není to
pravda. Jako společnost jsme velmi
bohatí a žijeme v té nejlepší době.
Ale samozřejmě vždy tu byli lidé
ohrožení chudobou nebo zkrátka
jen od pánaboha nedostali tolik, co
druzí. Faktem však je, že stát i spo-
lečnost jsou velmi solidární a umí na-
jít prostředky, jak důsledky kompen-
zovat. Lidé mají šanci obrátit se na
státní úřady či na nás. Hledáme ces-
ty, aby opravdu nikdo nemusel pro-
padnout až na úplné dno, odkud
není východisko. Jsou země, kde
jsou na tom hůř, i když se tváří jako
rozvinutější. Rozhodně ovšem ne-
chci zavírat oči před mnoha lidmi,
kteří jsou na pokraji existenční nou-

ze. Ano, jsou mezi námi, je nutné je
aktivně vyhledávat a pomáhat jim.

Narážíte na český systém péče?
Loni jsem spadl ze stromu a vyklou-
bil si rameno. Najednou okolomě bě-
hali doktoři, mám za sebou dvě ope-
race. Jsou však místa, kde pokud
bych neměl peníze, je ze mě mrzák.
Lidé si zapomněli vážit možností
a často své nároky pořád zvyšují.
Mají pocit, že stát a společnost jsou
povinni zabezpečit jim nějaký stan-
dard. Systém ale nikdy nebude doko-
nalý a spravedlivý. Jistě, pojďme hle-
dat chyby a zlepšovat. Někteří ale vo-
lají po vládě silné ruky, jež vše zařídí.
To už tu bylo a neosvědčilo se to. Po-
křivený socialismus byl hrůza a lidi
stejně nedostali, co potřebovali.

Dotýkají se vás všelijaké útoky na
neziskový sektor, které zaznívají
i od některých politiků?
V každé společnosti jsou blbci, musí-
te je ignorovat. Často jsou to lidé bez
základní empatie, případně je za tím
špinavá politika. Nemám to rád. Nej-
lepší je nedat jim hlas ve volbách.

Pomáháte lidemvnesnázích ane-
štěstích. Co jste dělal, když toho
na vás bylo už moc?
Někdy bylo nutné dělat ještě víc
a rychleji. Ta práce je náročná, ale
na druhou stranu si z ní i berete.
Charitu tvoří především vztahy a na
ty je můj život bohatý. Sílu mi dávají
i lidé. Když jim přinesete naději do
zdánlivě neřešitelných situací, po-
můžete jim znovu objevit smysl živo-
ta, či jim ukázat, že nejsou zbyteční.
Také jsem křesťan, takže věřím, že
na to nejsem sám a že Boha z toho
nemůžeme vystrkat, jestli chceme
říkat, že jsme organizace, která šíří
i křesťanské hodnoty. Též mi pomá-
hala příroda a hlavně manželka – to
jsou ti neviditelní hrdinové, bez
nichž by toho spoustu nebylo.

Které situace, kdy dochází k poci-
tu zbytečnosti, máte namysli?
Oněch 60 tisíc klientů za rok zname-
ná stejný počet různých těžkých situ-
ací. Některé jsoumodelové, jiné spe-
cifické. Když do nich vstupujete, mu-
síte odhadnout, co člověk nezbytně
potřebuje. Neboť vaše pomoc ho
nemá učinit závislým, ale má ho při-
měřeným způsobem dovést ke své-
pomoci. Je jednodušší donést něko-
mu nákup, ale vzít třeba člověka na
vozíku aspoň jednouměsíčně do ob-
chodu, ať si sám rozhodne, co chce
dát do košíku, to má obrovskou
cenu. Najednou je mezi lidmi, žije
a rozhoduje, vyvíjí vlastní aktivitu.
A vy ho vlastně jenom posouváte.

Některým dárcům vyhovuje ad-
resnost sbírek, vy jste si ji také vy-
zkoušeli, například při vánoč-
ních balíčcích pro Ukrajinu či
současnémpotravinovémprojek-
tu Plný talíř. V čem je výhoda?
Každý takový nápad má na druhé
straně svého dárce. Ať si mohou lidé
vybrat. A pokud jde o naše projekty,
tak vánoční balíčky jsou nádherná
věc. Na straně dárců se zapojí třeba
celá rodina, děti vnáší svůj pohled,
když vědí, pro koho dárek pořizují.
Je to pro ně pomalu slavnost.

OLOMOUC Před dvěma týdny na
předsezonní tiskové konferenci hlá-
sil trenér fotbalové Olomouce To-
máš Janotka, že by ještě rád do klu-
bu přivedl křídelníka a útočníka.
Povedlo se. Hanáci oba posty zapl-
nili muži z pražské Slavie, odkud
bude letos na Andrově stadionu
hostovat hned trio sešívaných. Po-
slední letní akvizicí Sigmy je 25letý
útočník Muhamed Tijani, posila
s pořadovým číslem deset.
Deset příchodů oproti třempotvr-

zeným odchodům působí mon-
strózně. Sigma s novým majitelem
v zádech vlétla na přestupový trh
s pompou a přišla si hned pro něko-
lik nových hráčů.
„Program, který nás v následují-

cích čtyřech měsících čeká, bude
vražedný. Odehrajeme tři soutěže
a minimálně 28 zápasů. Na to ne-

jsme zvyklí a musíme být připrave-
ni, abychombyli konkurenceschop-
ní ve všech soutěžích,“ cítí Janotka.
Post útočníka jej tlačil. Po konci

smlouvy odešel do Žiliny Lukáš Ju-
liš, Yunusa Muritala je dlouhodobě
zraněný s kolenem, problémy se
zády hlásí zase Jan Fiala, jenž nena-
stoupil do žádného zápasu v letní
přípravě. Samostatnou kapitolou je
pak Jan Kliment, jenž léčí zlomeni-
nu lýtkové kosti a koketuje s přestu-
pem do Slavie.
Pohnou se po příchodu Tijaniho

ledy opačným směrem? Nabídka
na Klimenta, který by se měl uzdra-
vit v září, leží v Olomouci na stole.
Sigma ale čekala na vylepšení.
Na hrot tak měl Janotka v prvních

dvou ligových kolech k dispozici Da-
niela Vašulína, jenž přišel na hosto-
vání z Plzně, a Antonína Růska, kte-

rý se na jaře vrátil po dvouletém
marodění s ploténkou. Trenér zku-
sil na hrotu i křídelníka Mikulenku,
ale je jasné, že další klasickou devít-
ku Olomouc potřebovala.
Sigma jednala také o příchodu

egyptského forvarda Mohameda

Yassera, jenž poslední tři sezony
hostoval v Teplicích z egyptského
Al Ahly, kam se po uplynulém roč-
níku Chance Ligy vrátil. Olomouča-
né nicméně nakonec s egyptskou
stranou transfer nedotáhli.
„Od Tijaniho si slibujeme výrazně

větší konkurenci na postu hrotové-
ho útočníka. A určitě také zkvalitně-
ní týmu,“ řekl Janotka na adresu
nově příchozího nigerijského útoč-
níka. Tijani v mládežnických kate-
goriích svoji vlast reprezentoval,
hrál i na mistrovství světa U20.
Loňskou sezonu strávil na hosto-

vání v anglickém Plymouthu, kde
hrál druhou nejvyšší soutěž, jeho
trenérem byl i bývalý slavný útoč-
ník Manchesteru United Wayne
Rooney. I kvůli zkušenosti z Velké
Británie chtěl Tijani také pro nad-
cházející sezonu zakotvit v cizině.

„Dlouho preferoval zahraničí,
když se nakonec přece jen naskytla
možnost získat jej, tak jsme se roz-
hodli ji využít. Věřím, že semu v na-
šemdresu bude dařit a že si vzájem-
ně pomůžeme,“ komentoval pře-
stup sportovnímanažer Sigmy Ladi-
slav Minář.

Slavie i Plzeň si mohou své hráče
o zimní pauze stáhnout zpět
Tijani v české lize nastoupil do 73
zápasů a vstřelil 14 gólů. Kromě Sla-
vie oblékal dres Baníku Ostrava, for-
mou hostování pak působil v Třin-
ci, Karviné či Táborsku.
Jde už o třetího kmenového hráče

Slavie, jenž bude v aktuální sezoně
hostovat v Olomouci. Dalšími dvě-
ma jsou křídelník Simion Michez
a levý obránce Andres Dumitrescu.
Víc hráčů z jednoho celku podle

platných regulí v jiném působit ne-
může.
Další trojici na hostování má Sla-

via v Karviné, dva hráči pak z Ede-
nu zamířili na roční výpůjčku do
Mladé Boleslavi. Hostující hráči ne-
mohou proti svému celku nastou-
pit, což se před pár lety snažil slávis-
tický šéf Jaroslav Tvrdík změnit, ale
nenašel dostatečnou podporu
u ostatních ligových celků.
Sigma ani v jednom slávistickém

hostování nemá zahrnutou opci na
trvalý přestup. Naopak, Slavie si
může v zimě hráče stáhnout zpět.
Stejně to má zařízené i Plzeň u Va-
šulína.
„Bude záležet na zdravotních sta-

vech jejich hráčů. Ale je to obou-
stranné. I my můžeme v polovině
sezony hostování ukončit,“ po-
dotkl Minář. (hvl)

PosilaMuhamed Tijani bude ze Sla-
vie hostovat v Olomouci. Foto: ČTK

Ondřej Zuntych
redaktor MF DNES

Zasvětil život pomoci potřebnýmSnímek zachycující Václava Keprta v ukrajinskémTernopilu, kde obhlížel humanitární stan a elektrický generátor s topidlem
dovezenýmv rámci sbírky. Díky tomuto vybavení bylomožné vydávatmístním a uprchlíkůmpřed boji teplá jídla nebo čaj. Foto: archiv Arc. charity Olomouc

Žijeme v té nejlepší
době, važme si toho

Třetí slávista v Sigmě. Bude Tijani šancí pro Klimenta?

Profil
Václav Keprt

Celoživotní skaut chtěl původně
profesně pracovat s mládeží, v po-
lovině 90. let ovšem začal vést zá-
břežskou charitu. V roce 2002 se
stal ředitelem Arcidiecézní charity
Olomouc, kde zůstal až do letošní-
ho červencového odchodu do dů-
chodu. Je držitelem Ceny Charity
2024 za mimořádné vedení a obě-
tavost.


